Programme d’Aide à la Création d’Entreprises Innovantes en Méditerranée

(PACEIM)

Appel à propositions 2011
Document de soumission

Date de clôture : 4 novembre 2011
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Cadre obligatoire à remplir

1. IDENTITE DU PROMOTEUR

Nom et prénom :

Date et lieu de naissance :

Adresse actuelle personnelle :

Situation familiale :

Merci de joindre la photocopie de votre carte nationale d’identité 

2. ETUDES ET/ OU FORMATION PROFESSIONNELLE

	Diplômes ou certificats
	Spécialité
	Date et lieu d’obtention

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Merci de joindre la photocopie du dernier diplôme obtenu
3. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

	Employeur - pays
	Secteur d’activité
	Fonction
	Période

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Merci de joindre la photocopie du dernier contrat de travail de plus de trois mois

4. VOTRE STATUT ACTUEL
Salarié / étudiant / autre 
Etablissement de rattachement :

SOMMAIRE

1. Résumé du projet

2. Présentation des créateurs ou de l'équipe

3. Description du produit ou service

4. Analyse du marché

5. Vos besoins

6. Dossier financier

7. Calendrier de réalisation

8. Annexes

Les rubriques figurant ci-après sont destinées à aider les candidats à formaliser l’idée innovante pour présentation de leur futur projet de création d’entreprise à d’éventuels investisseurs ou partenaires. 
Certaines rubriques ne pourront être remplies que de manière partielle, en fonction de l’état d’avancement du projet, de la phase idée à la phase d’amorçage.  Aussi, merci d’indiquez les questions auxquelles vous ne savez répondre afin d’obtenir un conseil.
Il est cependant préconisé aux candidats de fournir des informations aussi détaillées que possible afin de déterminer le type d’accompagnement qui leur sera proposé.
Le dossier doit être adressé par voie postale ou mail avant le 4 novembre 2011, à :

Direction de la Valorisation  au Sud (DVS)

Institut de recherche pour le développement (IRD)
Immeuble « Le Sextant » - 44 Boulevard de Dunkerque

CS 90009  - 13572 Marseille cedex 02 - France

Tous les documents seront également envoyés sous forme électronique à : 

paceim@ird.fr; valorisation@ird.fr 
Tout dossier parvenu hors délai sera rejeté

1/ RESUME DU PROJET (1 PAGE maximum)

Objectif : Donner envie à un investisseur ou partenaire d'en savoir plus et le convaincre de l'intérêt du projet. Démontrer comment vous allez atteindre vos objectifs commerciaux et financiers.
Offre

Quel est votre secteur d'activité ?
Où souhaitez-vous implanter l’entreprise ?
Quel est votre offre (produit, service, procédé, dispositif) ?

Quelle technologie ou savoir-faire est mis en œuvre ?

Marché

A qui s'adresse votre produit ou service ?

Quelle est la taille de votre marché potentiel ?

Quels sont vos avantages sur le marché ?
Qui sont les clients potentiels ? Sont-ils les utilisateurs finaux ?
Stratégie

Pensez-vous commercialiser votre produit ou service au niveau local, national, européen... ?

Comment allez-vous faire connaître votre produit, service ?

Management
Quelle sera votre implication dans la future société créée, au regard de votre statut actuel ?

2/ PRESENTATION DES CREATEURS OU DE L'EQUIPE, DE VOS PARTENAIRES 
(1 PAGE)

Objectif : montrer qu'il y a adéquation entre les hommes et le projet pour inspirer confiance.
Quels sont les prénom, nom et âge du créateur ou des membres de l'équipe ?

Quelles compétences ont-ils acquis, quelles formations ont-ils suivi, quelles expériences ont-ils effectué (en rapport avec le projet) ?
Quelle fonction chacun remplit-il dans le projet ?
Gestion des activités commerciales (établissement et suivi des devis et contrats, passation des commandes, sourcing fournisseurs), 

Gestion des aspects administratifs (reporting des temps de production, gestion du personnel), 
Administration comptable, financière et juridique (tableau de bord comptable, liasse fiscale, suivi de la paye, gestion et valorisation du portefeuille brevets) 

Organisation industrielle (suivi de conception et fabrication, maîtrise de la sous-traitance, maintenance) et logistique (ordonnancement, gestion des inputs, des stocks, process qualité).
Si équipe non constituée, comment comptez-vous maîtriser les différents métiers de l’entreprise (formation, recrutement...) ?

Avez-vous engagé des discussions, coopérations avec des industriels, distributeurs, banques… ?

Pour aller plus loin sur l’entreprise…

Quelle est la structure juridique retenue (entreprise individuelle, SARL, SA...) ?

Qui  sont vos  principaux associés et leurs investissements ?

Quel est le statut du créateur (gérant, associé  majoritaire, minoritaire...) ?

De qui ou de quel organisme pouvez-vous vous recommander (réseau d'aide à la création, concours, chef d'entreprise...) ?

3/ DESCRIPTION DE l’INNOVATION (2 PAGES)

Objectif : faire comprendre ce que vous vendez en insistant sur la valeur ajoutée de votre offre.

Quels sont les caractéristiques et détail de l’innovation
D’où est issue l’invention (expérience propre de l’équipe, essaimage d’une entreprise, amélioration/adaptation d’un produit-service existant, innovation – invention issu d’un labo) ?

Quelles sont ces caractéristiques techniques, performances… Est-elle protégée par brevet ?
Quel est son stade d’avancement (idée, prototypes, R&D,...) ? 
Détaillez votre produit ou service, résultant de l’innovation :
Est-ce un bien de consommation, un service professionnel ou un composant intermédiaire ?
Nécessite-t-il un niveau de maîtrise technologique minimum ? des équipements spécifiques ?
Existe-t-il des produits, services similaires ?

En quoi votre produit ou service se distingue de la concurrence ? 
Quelle est sa valeur ajoutée, son originalité ou son élément de différenciation ?

Pour aller plus loin sur la fabrication…

Comment envisagez-vous le processus de production ?

Quel est le partage entre ce qui est fait par l'entreprise et ce qui est fait par les sous-traitants ?

Comment vous approvisionnez-vous en intrants et autres consommables ? Quelle est la disponibilité et coûts des matières premières ?

4/ ANALYSE DU MARCHE (2 PAGES)

Objectif : vérifier l'existence d'un besoin et sa traduction en une demande solvable

Marché

Quel marché, segment de marché ou niche prioritaire avez-vous choisi ?

Votre zone de chalandise, la délimitation géographique de votre marché ?

Quel mode de commercialisation ou distribution avez-vous choisi ? vente directe, intermédiaires (grossiste, détaillant…) ?
Clients
Quels sont les besoins du marché, des utilisateurs finaux (comportements, habitudes d'achat et de paiement, saisonnalité...) ?

Quel est le prix de vente, de votre produit, acceptable par le marché ou celui de la concurrence ?

Concurrence

Quel est le niveau de la concurrence ?

Quels sont les principaux concurrents directs ou indirects (points forts, points faibles, stratégies, positionnements, résultats...) ?

Tendances

Quelle est la taille de votre marché en volume et en valeur ?

Quelles sont les principales tendances du marché (émergent, croissant, saturé, déclinant...) ?

Quelles sont les contraintes juridiques (réglementations, autorisations, licences, diplômes...) ?

Existe-t-il des prescripteurs sur ce marché (associations, syndicats, journaux, acheteurs...) ou des barrières à l’entrée ?

Pour aller plus loin sur la commercialisation-distribution…

Quels modes de commercialisation-distribution avez-vous choisi ?

Quelles sont les ressources à mettre en œuvre pour développer les moyens de commercialisation-distribution (moyens humains, VRP...) ?

5/ VOS BESOINS (1 PAGE)
Objectif : détailler les besoins en financement et ressources
Moyens humains

Quels sont les moyens humains nécessaires ? quels profils pour faire quoi ? et à partir de quand ?

Pour vous, un besoin de formation courte ou un encadrement de type coaching ?

Moyens matériels

Quels sont les moyens matériels nécessaires (machines, matériel informatique, mobilier de bureau, véhicules) ?

Moyens logistiques 
Quels sont vos besoins en locaux d’exploitation (location, achat, installations spécifiques) ?

Pour valider l’offre produit, avez-vous besoin d’études de marchés, de faisabilité technique ?
Moyens techniques

Quels sont vos besoins en R&D ?
Souhaitez-vous valider une preuve de concept, réaliser des tests et essais, obtenir des certifications ou homologations ?

Moyens financiers 
Quels sont vos besoins en financement (fonds de départ) ?

Votre mode de financement (crédit bancaire, autofinancement) ?
6/ DOSSIER FINANCIER (1 PAGE)
Objectif : traduire en chiffres les éléments et options des parties précédentes

Plan de financement initial

Quel est le montant de l'investissement nécessaire, combien de capitaux faut-il pour lancer le projet dans de bonnes conditions ? Quels sont les frais préliminaires au lancement de l’entreprise (réalisation de prototype, consommables, équipement de production …) ?
Pour aller plus loin sur votre financement…

Quelle est la répartition du capital (nature des apports...) ? y a t-il des actionnaires (niveau de participation, pourcentage du capital) ?

Quelle est la logique d'évolution de la propriété de l'entreprise à moyen ou long terme (indépendance, ouverture du capital, introduction en bourse, vente à un grand groupe...) ?

Plan de trésorerie à 1 an
Quel est votre besoin en fonds de roulement ? Prévision volume de stock, crédit client et fournisseur ?
Quel montant minimal de CA faut-il réaliser au cours de la première année pour pouvoir au moins payer toutes les charges ?

En combien de temps ce point mort ou seuil de rentabilité sera-t-il atteint ?

A partir de quand l'entreprise commencera-t-elle à faire des bénéfices ?

Exploitation prévisionnelle 

Volume estimé des engagements financiers ? Achats de marchandises, de matière et fourniture, charges de personnel et autres charges externes ?
Produits d’exploitation ? Ventes de biens et services ?
Pour aller plus loin sur votre plan d’affaires…

Quel est le coût de revient unitaire du produit ?

Quels sont vos résultats nets prévisionnels ?

Quels sont vos objectifs ou vos ambitions à 3 ans ?

7/ CALENDRIER DE REALISATION DE VOTRE PROJET
Disponibilité du créateur et de son équipe (à temps partiel, mi-temps ou temps complet, en alternance)

Phase de développement (R&D)

Dépôts des statuts de l'entreprise envisagée (si société créée, merci de transmettre votre dernier exercice comptable)
Date de commencement des travaux de construction ou d’aménagement

Date d’acquisition du matériel

Date de démarrage de l’activité de la société
8/ ANNEXES 
Curriculum vitæ du fondateur ou des principaux membres de l'équipe

Photocopie des licences, diplômes ou autorisations nécessaires pour exercer
Fiche ou plan technique du produit ou textes du ou des brevets (si disponible)

Dossier complet de l'étude de marché (si disponible)
Statuts ou projet de statuts de l'entreprise (si disponible)
Plaquettes commerciales (si disponible)
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