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La formation des enseignants universitaires nouvellement recrutés
Cellule de ’université de Tlemcen

Depuis que 1’université algérienne a mis en place le projet proposé par 1’ex-recteur de
I’université de Tlemcen, le Professeur Noureddine GHOUALLI, sur I’accompagnement des
enseignants nouvellement recrutés, une cellule de formation s’est constituée grace aux efforts
du coordinateur, le Professeur Mohammed SAIDI de I’université de Tlemcen, avec Ses
collegues de diverses spécialités : le Professeur Zoheir ARRAR, le Professeur Hichem
KHALDI et Docteur Nabil ABOU-BEKR. Force est de reconnaitre que cette diversité a permis
aux stagiaires de créer une dynamique de groupe, afin de mener a bien cette mission noble,
assurant une carriere universitaire avec un bon sens de I’éthique. 1l ne va pas sans dire que cette
cellule a eu I’aubaine de voir ses efforts se concrétiser sur le terrain, vu la grande amélioration
en matiére pédagogique chez les nouveaux enseignants qui ont eu le privilege d’avoir des
connaissances dans différents domaines : la déontologie, la législation et la productivite,

favorisant une recherche universitaire des plus exemplaires.

Monsieur le Recteur de I’université de Tlemcen, le Professeur Abdellatif MEGNOUNIF veille
a ce que cette cellule travaille en collaboration avec le Professeur Ahmed BELHANI de
I’université de Constantine 1, assurant une formation en distanciel via une plateforme virtuelle.
Cette collaboration permet d’instaurer des compétences en maticre d’enseignement hybride
chez les nouveaux enseignants qui ont pu les mettre en pratique pendant la pandémie. Ce savoir-
faire n’est pas ex nihilo, sinon le fruit des efforts fournis par les équipes pédagogiques ayant
bénéficié de ce type d’enseignement. A cet égard, cette formation est de facto indispensable
pour les nouvelles recrues universitaires, en dispensant d’un enseignement peu ou prou efficace,
car le contact enseignant/étudiant est une condition sine qua non pour la crédibilité et la

rentabilité d’une formation universitaire.

Il faut dire que méme 1’étudiant a pu profiter de cette avancée a la fois pédagogique et
technologique a 1’ére du numérique ou il est connecté sur Internet en permanence, ce qui lui
facilite I’acquisition d’une maniere interactive, et parfois méme, ludique. Ainsi, tout le corps
universitaire se voit appartenir a une sphere universelle a I’ére de la mondialisation ou tous les
secteurs s’entremélent de fagon a ce qu’il y ait du progres. Somme toute, I’objectif de ce stage
est de mettre en pratique des aptitudes d’un enseignant universitaire moderne ne faillant a

aucune de ses missions dans n’importe quelle situation problématique, conjuguant ses efforts,



grace aux outils numériques et les différentes approches pedagogiques les plus répandues :
I’approche sur objectif et I’approche par compétences. Ces stratégies pédagogiques sont bel et
bien pratiques dans la mesure ou 1’enseignant universitaire sait les utiliser a bon escient, en
adoptant chacune a des situations adéquates. Ces pratiques de classe sont mises en avant par
nos respectifs formateurs qui ont su inculquer aux nouvelles recrues le sens de responsabilité
quant a la gestion de classe. Il en est de méme pour I’encadrement des étudiants, puisque la
formation consacre différents séminaires sur : la sensibilisation anti-plagiat, 1’importance des
langues dans la recherche scientifique, la rédaction et la publication d’articles scientifiques, le
choix des revues de renom international, la mobilité des enseignants-chercheurs, et la mise au

point d’un projet de recherche.

Il faut avouer que les conseils prodigués en présentiel sont tout aussi bénéfiques que les
enseignements assurés en distanciel, d’ou la bonne coordination entre ’université de Tlemcen
et celle de Constantine. A cet effet, il est plus judicieux de mettre en avant les différents
enseignements assures par les deux universités, pour donner un apercgu general sur la formation,
éclairant la lanterne des nouvelles générations d’enseignants universitaires. Pour ce faire, 1’une
des clauses du Code de travail, stipule qu’un nouvel enseignant est censé découvrir le
fonctionnement, et non des moindres, 1’organisation universitaire, grace a 1’organigramme et a
d’autres représentations graphiques, mettant en avant les caractéristiques de la recherche
scientifique. Celle-ci repose sur des normes internationales que le corps enseignant doit
connaitre, afin de pouvoir piloter d’éventuels projets de recherche universitaire. A fortiori, un
enseignant doit étre en mesure de prendre en charge des étudiants sur les plans pédagogique et
méthodologique, ce que les formateurs tendent a développer comme compétences chez leurs
adeptes. C’est dans cette optique que la formation a distance s’opére via la plateforme de
Constantine, grace aux différents tuteurs de spécialités confondues. Ce brassage de
connaissances favorise un environnement de travail, on ne peut plus, convivial et rentable sur
le long terme, car la maitrise de certains logiciels pédagogiques est de mise, et surtout a 1’ére
contemporaine, ou I’apprenant est de plus en plus obnubilé par I’écran tactile. Il est important
de citer a ce titre, le logiciel Opale, facilitant une grande tache pédagogique, notamment la
scénarisation d’un cours en Vversion papier ainsi qu’en version SCORM (Sharable Content
Object Reference Model) ; c'est-a-dire : « Un modéle de référence d’un contenu a partager en

ligne ».

Cette mutation technologique est d’une grande envergure, obligeant I’enseignant a séduire son
apprenant, en I’emmenant droit au succes, ce qui s’est produit de fagon remarquable pendant la
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pandémie, permettant a plusieurs universitaires de soutenir des mémoires de Master et des
théses de Doctorat en ligne. Rappelons également que la formation en distanciel a beaucoup
servi aux novices en matiere d’outils informatiques qui, d’ores et déja, sont aptes a assurer des
taches professionnelles en ligne (enseigner, assister aux conseils pédagogiques ainsi qu’aux
séances de coordination). De plus, ils ont su adopter la plateforme (Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment : c’est-a-dire : « Environnement orienté d'un objet
d'apprentissage dynamique modulaire ». C’est un moyen pédagogique par excellence, mis en
place par des ingénieurs au centre de télé-enseignement de 1’université de Tlemcen, permettant
un bon suivi des apprentissages en ligne, en parallele avec Microsoft Teams. Or, le nouvel
enseignant est capable de mettre des Massive Open Online Courses — un condensé
d’informations — a la disponibilité des étudiants sur la plateforme gratuite en ligne : EDX. Cette
nouvelle tendance pédagogique a révolutionné le monde de 1’éducation. De 13, il faut
reconnaitre que 1’enseignant-chercheur a pu dépasser les anciennes méthodes pedagogiques,
souhaitant se perfectionner en traitement informatique des données, pour exceller dans
I’enseignement hybride au profit des étudiants a 1’ére du numérique. Actuellement, cette
stratégie pédagogique fait preuve d’une grande efficacité ; c’est pourquoi il va falloir la

développer davantage, en faisant bénéficier les enseignants nouvellement recrutés.
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Teaching Training for Newly Recruited Teachers: Pedagogic and

Fellowship Unit -University of Tlemcen-

The Ministry of Higher Education has put forward under the supervision of the ex-
chancellor of Tlemcen University Prof. Noureddine GHOUALLI the need of training newly
recruited teachers following policy number 932 issued in 28/07/2016, which aimed to meet
with the socio-economic demands and international education frameworks -due the lack of
pedagogy in Higher Education Institutions-

The organising team led by Prof SAIDI Mohmed, and his coordinators Prof Zoheir
ARRAR, Prof Hicham KHALDI, and Dr. Nabil ABOU BEKR. The team represents a multi-
disciplinary diversity of knowledge and expertise, which enabled trainees to work in

collaboration with their trainers in a relationship shaped by ethics and pedagogic rigour.

Prof Abdellatif MEGNOUNIF the chancellor of the University of Tlemcen, and the
training team have arranged to integrate a hybrid mode of learning, which was scheduled in-
person from 9:00-14:00 each Thursday, supported by asynchronic pedagogy program
organised by Prof. Ahmed BELHANI in the University of Constantine 1. These efforts have
been adapted to develop trainees with teaching approaches that meet the urgent needs of
transition to remote teaching in different fields.

The online training aimed to provide trainees with necessary knowledge of creating
classrooms based on teacher-student interaction using platforms (e-learning ‘Moodle’: wikis,
forums, and EDx: audio and video interaction), using computer software applications (VUE,
OPALE), and producing different course forms (SCORM, Pdfs, and paper) The e-learning

platform https://telum.umc.edu.dz also supported teachers with differential pedagogic

competencies, relying on teaching approaches: Objective-based approach, and competency-
based approach, which were provided with teaching models to assist trainees to design their
courses following a syllabus. Most of asynchronic interactions and activities were practice-
based, hence to evaluation and assessment of content led by tutors who responded

immediately to our inquiries through e-learning messages, chats, and emails.

In-person training was no way different from the online training objectives; it was
instructed with workshops, and problem-solving discussions with regard to how the

pedagogic competencies can be adapted and dealt with in teaching large classes, and
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multilingual/cultural classes, and responding to students’ needs. Pedagogy was not only
discussed through classroom practices, but it has also negotiated research and academic
publications; a set of workshops have been available to support trainees with maintaining
research ethics, performing quality education, selecting journals, and creating research

dynamism in-between institutions.

Hybridity of this training manifested an inevitably great opportunity for newly
recruited teachers to adjust their knowledge, learning, and experiences with technology, and
social skills with their trainers who have no less than 25 years of teaching and research
expertise. Together trainers and trainees managed to defeat the pandemic circumstances under
which platforms and cohesion of collaborative work facilitated communication between all
parts. Teachers’ satisfaction was revealed through their integrity with technology adaptation
and smooth shift to remote teaching, flexibly using other platforms available in their
institutions such as Microsoft Teams, which Centre of Tele-enseignement offered
technological assistance about. In addition, their success was also demonstrated by submitting
their portfolios, and receiving their final grades assessed by Constantine tutors, and
recommended success by their trainers of Tlemcen university who accompanied them along

one year.

Trainees’ testimonies: Survey Responses

Q1L: :Soassill 138 B asalal) JUi Al £ gudagall o2 La

T1: il adaill 5 la ol <l s o8 - 22y (e alaill, “Distance learning, as | like technology and
numerical education”

T2: O 58l 5 adell dpngia 5 cualal) s dpaleill ALY 5l Ladaial) dals alaia D 3 yfie il LIS Al sall
gl a5 2l Jini (3 sl 5 clgd Aol

“Themes were interesting, particularly the ones related to teachers’ strategies, pedagogies,
understanding policies, and pedagogy can be applied in teaching”

T3: “Aaalall 48 50l agie 530S duanl o) JU” “All was important, plagiarism in learning in

particular”

Q2: $Cnssill 13 cilulan) A L
T1: GesSill Gaaddl Sl 5 Sall aa <€ J5¥1 bl (e af )l - liadl pealad) SuY) dpadld oy «

Construction of a real teacher though | was against the training idea in the first place”
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“Daily investment of what we learnt in teaching, with regard to what teacher experience with
students, policies, administrative requirements, colleagues and who care about such as
security and guardians, and managers of the institution, and our reputation as ‘teachers’ in
outdoor activities”

T3: Glacadill JS (e 83l e o il “Getting to know teachers of other specialities”

Q3: 84 & 1) aSinu jlaa ¢ L) 0 o<l jlaliin a3 Ja

T1: Wb oS5 ol Al syllabus 388 4ala 5 - J2all “Particularly the introduction of the syllabus,
which we didn’t know about before”

T2: sasm gy 5 )3l 5 callal a8l pall immy e Cilalana¥ 1y iy sl (S0 gl 5o 3 ) Aina S

) shoan Al Aaldall il of oy 801 G (e s sall 13 Ll i€ (3 sSall Balaal] 3 yivnall mibiaill auii A (1
Alaall Laws) Caagl gl lal 5 38 ()50 laatil]l JS ez Shall, Cum (0 Jial) Ll Lo pum o S danll Lgile
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“It was my good reason to defeat my challenges and unprecedented events with my students,
however, following trainers’ instructions, I could get out with positive outcomes in the end of
semester two in terms of students’ results, thanks God, it was taught through objectivity,
which the mind accepted its instruction to different specialisms, I think it’s the highest hope
of this training”

T3: ddadall 48 )Ll Jie doa e lull 350 hal) Jlaniad cand

“Yes, using pedagogic techniques such as active learning”
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